


電子書籍の操作について

・   目次をクリックすると、該当ページまで移動します。
    また、移動先ページの見出しをクリックすると、目次に戻ります。

。すまめ進み読てし用使をルーイホのスウマや」ーキ字十「 ・

。すまりなくすやみ読、とるす定設に」ドーモンーリクスルフ「 ・

法方定設」ドーモンーリクスルフ「     
　    メニューバー「表示」→「フルスクリーンモード」
　    Escキーで元の表示に戻ります。

    ※パソコン環境により、「フルスクリーンモード」が使用できない
       場合がございます。
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自　序

　2011年８月、『我孫子人物誌』を文芸社から出版以来、約半
年が経過した。
　前編著では非力をも省みず、我孫子で生まれ育った人々（岡
田武松、血脇守之助、秋谷七郎、中野治房）、途中から我孫子
に移住、生涯を遂げた人々（杉村楚人冠、大澤岳太郎、松岡鼎）、
さらには短年月ながら我孫子に住んだ人々（柳宗悦、志賀直哉、
武者小路実篤、中勘助、瀧井孝作、バーナード・リーチ）、並
びに長年別荘として愛用した嘉納治五郎等14名の方々を書かせ
ていただいた。
　今回はその続編として、我孫子の施設、具体的には日立総合
経営研修所、山階鳥類研究所、我孫子鳥の博物館等を取り上げ
た。
　ついで、我孫子市を取り囲んでいる水について、具体的には
手賀沼、利根川、北千葉導水、上下水道等に言及した。
　なお前著でふれなかった岡田家、小川家、海老原家、来見寺
等のあれこれについても追加した。
　最後に、都立霊園に眠る諸先輩の墓参をもって幕とした。
　もとより力量不足、誤りも多いことと思うが、読者の御叱正
をいただければ幸甚である。
　なお前著同様引用文（原文のまま）についてはすべて「　」
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で示したが、原著者に対し深甚なる謝意を表したい。
　また、写真等各刊行物から拝借したことについても、心から
御礼を申し上げたい。
　さらに、登場人物にはすべて敬称を略させていただいたこと
をお許し願いたい。
� 若松の陋屋にて　
� 編著者　
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まえがき

　日立総合経営研修所（以下営研と略）は我孫子駅南口から阪
東バスで約10分、「我孫子中学校」下車、徒歩約１分で正門着、
天王台駅からは徒歩約15分、バスでは約３分、「東我孫子車庫」
下車、徒歩１分程。
　営研を立ち上げた倉田主

ちか ら

税（1889〜1969）は福岡県生まれ。
明治45年（1912）仙台高工（現東北大学）機械卒、久原鉱業
入社、大正９年（1920）同社から分離独立した日立製作所に
移り、昭和16年（1941）取締役、昭和22年（1947）常務、同
年創業社長小

お

平
だいら

浪
なみ

平
へい

の公職追放により、第２代社長兼会長に
就任。
　営研の創設は昭和37（1962）年、その間、営研は昭和58年
に『営研20年の歩み』*を出版、それを拝借、一読した。

* 	『営研20年の歩み』日立総合経営研修所発行（昭和58）非売品
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前庭から望む本館
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営研の創設

　営研の創設者は第２代日立製作所社長の倉田主税である。そ
の経緯について倉田は講話の中で、つぎのように述べている。
「私は明治45年、当社に入社して以来50年の年月をこの日立
で過してきたが、この間馬車馬式に働いてきて、現在になって
過去を振り返ってみると、極めて幅の狭い、仕事一方で過ごし
てきた。それで私はわれわれの不足しているものをなんとかし
て補い、研鑽する方法はないか、それを他力でやるか、自力で
勉強するか、これが私の長い間の宿願であった。
　昭和35年、当社創業50周年に際し、記念事業の一つとして、
この念願をぜひ実現したいと考え、先進諸国の実情を種々調査
し、特に米国のクロトンビルにあるゼネラル・エレクトリック
社の経営者学校から多大のヒントを得て、昭和37年６月に日立
経営研修所を開設する運びとなったわけで、私としては誠に喜
ばしい限りである。
　私は長い間経営の衝に携わってきたが、その間特に痛感した
ことは、経営者の任務は企業規模が拡大すればするほど、また
技術革新や競争が激化すればするほど、ますます重大かつ困難
になってきているということである。
　しかし、いかに困難な問題に遭遇しても、これを放棄したり
することは断じて許されないのである。当社の盛衰は、数万の
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従業員は申すまでもなく、数十万の株主、数百万数千万の顧客
を通じて、直接間接に国民経済全般に対して大きな影響をもた
らすからである。この重大な社会的責任を担い、当社の将来の
進むべき方向を定め、実質的に動かしてゆく者は誰にも増して
経営者である。経営者は複雑多岐な技術上、あるいは経営上の
諸問題を正しく認識し、その上に立って発生するあらゆる大き
な問題と対決し、決定してゆかなければならないのである。そ
のためには日常の仕事をただ遂行するだけでなく、変動しつつ
ある現実を広く深い視野で鋭く見つめ、科学的思考の上に立っ
て正しく決断し、組織の総力を効果的に結集し、経営してゆく
ことがぜひとも必要である。
　日立経営研修所が、これら経営に携わるべき人の勉学・鍛錬
の道場として有効に活用され、将来当社のみならず、ひいては
国民経済全般の繁栄に寄与することを強く期待し念願するもの
である。」
　クロトンビル（Crotonville）にあるゼネラル・エレクトリッ
ク社の経営研修所創設は昭和31年（1956）、営研はおくれるこ
と６年、昭和37年（1962）６月のスタートであった。
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土地探し

「山紫水明、都心から隔絶し、かつ社内外講師の往復に便宜な
所」として都心から40km以内を想定、青梅、鎌倉、我孫子等
の候補地を比較検討した結果、我孫子に決定した。
　まず料亭みどりを買収（別館地区9,149坪）、その後、本館地
区5,031坪、合計14,180坪を取得した。両地区の間には幅４ｍ
の公道が走り、全体を二分しているが、これを敷地の西端に移
し、両地区をまとめる折衝は一部地元の反対で成功しなかった。
　なお別館地区は元日本郵船社長大谷登の別荘跡で、料亭時代
の「つばめ」「つる」「はと」「かも」「ほととぎす」と名づけら
れた建物が現在では「ほととぎす」を除いて物置、倉庫等とし
て使用されている。「ほととぎす」は現在研修生の座禅、茶道、
吟行用に重用されている。
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建家の設計

　本館は４人一組とする16人が相互に研鑽できる独特の設計が
なされている。
　自社専用の研修所は本邦では最初といわれている。
　なお別館は昭和38年11月に開設された青山研修所を昭和47
年６月、当地に新築移転したもの、主として部課長研修に使用
されている。
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中庭から望む別館



途中省略
続きは製品版にてお読みください。
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